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  ةذييق
 رؼزجش اُخطخ الإػلا٤ٓخ أؽذ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ

اُزشث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ، ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝسعبُزٜب 

اُضوبكبد الأخشٟ  ٓغٝٓذ عغٞس اُؾٞاس ٝاُزؼبٕٝ  ،ٝاُج٤ئ٤خ ٝالارظب٤ُخ

روّٞ ثٚ أُ٘ظٔخ ٓ٘ز ٗشأرٜب  ز١ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُ .ك٢ اُؼبُْ

 .أُغزٜذف ُذٟ اُغٜٔٞس

رِؼت أُ٘ظٔخ دٝساً ًج٤شاً ك٢ ط٘بػخ اُشأ١ اُؼبّ ٝرٞع٤ٜٚ إػلا٤ٓبً، 

ثبُ٘ظش ُزأص٤شٛب اُجبُؾ اُز١ رٔزبص ثٚ سعبئِٜب ٝٓب ر٘ششٙ أٝ رجضٚ ٖٓ 

ٝ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ أُزِو٢، ٝرُي ػجش أٓؾزٟٞ، ٣ؤصش ثشٌَ ٓجبشش 

اُزطشم ُٔٞاػ٤غ رٜٔٚ ٖٓ هش٣ت أٝ ثؼ٤ذ، ٖٓ هج٤َ أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ 

دٝس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔغزٔؼبد  أٝ

 .اُؼشث٤خ

ٓ٘ظٔخ كبػِخ ٝراد دٝس ؽ١ٞ٤ ك٢ ٓذ اُغغٞس  الأٌُغٞخبطخ، ٝإٔ  

ٓطبُجخ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٢ٛٝ ا٤ُّٞ اُضوبك٤خ ٝاُلٌش٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، 

 .ؼ٤ذجأُزٞعؾ ٝأُذٟ ػ٠ِ اُػلا٤ٓخ ٝاػؾخ أُؼبُْ إجِٞسح خطخ ثٓؼ٠ 

ساكؼذ ٖٓ أعِٜب أٛذاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ُزؾو٤ن غؼَ الإػلاّ هبؽشح ٝرُي ث

الإػلا٢ٓ اُز١ ٜذف اُ، ٝٛٞ 0971ٓ٘ز رأع٤غٜب ع٘خ  ك٢ ٓؾبكَ الأْٓ

الإخجبس، اُزؼش٣ق ثبُٔ٘ظٔخ )رغؼ٠ ُزؾو٤وٚ، ػ٠ِ خلاف الأٛذاف اُؼبد٣خ 

 (، اُزضو٤ق

ك٢ ٛزا اُغ٤بم، أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ ا٤ُّٞ ٝك٢ ظَ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

اُٞػ٢ ص٣بدح  لإػلاّ ك٢ طِت ػَٔ أُ٘ظٔخ ٝإػطبء أ٤ٔٛخ أًجش ُ

د ػَٔ لاثٔغبرؼ٠٘ خطخ إػلا٤ٓخ ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔخ رإٔ  أ٤ٔٛخ ثؼشٝسح ٝ 

 .ٝرش٣ٝظ أٛذاكٜب شؼبػٜبإٖٓ أعَ ػٔبٕ أُ٘ظٔخ 
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 طبر انًزجؼٍالإ
 

خ٤شح سهْ اُوشاس اُظبدس ػٖ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ك٢ دٝسرٚ الأػ٠ِ  ث٘بء

ٝاُزٞط٤بد أُ٘جضوخ ػٖ ُغ٘خ الإػلاّ ٝاُزغ٣ٞن  ،(01م/007ع.د/د.ّ)

ثبُؼلا ثبعزؼبكخ ( 006)أُشٌِخ ٖٓ هجَ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ أُ٘ؼوذ ك٢ دٝسرٚ 

ثئػذاد هبٓذ أُ٘ظٔخ ثزش٤ٌَ ُغ٘خ رؼ٠٘ ًش٣ٔخ ٖٓ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

ثشئبعخ الأعزبر اُذًزٞس ٓؾٔذ اُغ٢٘ٔ، ٓذ٣ش إداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب  ػلاّخطخ الإ

ٝث٘بء ػ٠ِ هشاس أُغِظ اُز٘ل٤ز١ سهْ .أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ثبُٔ٘ظٔخ

اُذٍٝ ٝاُز٢  ٓوزشؽبد  رش٤ٌَ ُغ٘خ ثخظٞص ثشإٔ( 9.م/006.د/د.ّ)

 :رزٌٕٞ ٖٓ 

  ػجذ الله ثط٢، سئ٤ظ اُِغ٘خ، ٌِٓٔـخ اُجؾش٣ــٖ ٓجبسىعؼبدح اُذًزٞس 

 ،أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ عؼبدح الأعزبرح اثزغبّ ػوبة أ٣ٞة 

 ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذحعؼبدح اثزغبّ ع٤ق اُضػبث٢، الإ 

 عؼبدح اُذًزٞس ثٞص٣ذ اُ٘ظ٤ش١، اُغٜٔٞس٣خ اُزٞٗغ٤خ 

 ٕعؼبدح الأعزبرح آٓ٘خ ث٘ذ عبُْ اُجِٞش٤خ، عِط٘خ ػٔب 

سد٤ٗخ ٖٓ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، عِط٘خ ػٔبٕ ٝأٌُِٔخ الأرِوذ اُِغ٘خ ٓوزشؽبد 

لإصشاء اُخطخ  ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝعٜٔٞس٣خ عٞس٣ب اُؼشث٤خ اُٜبش٤ٔخ

رْ ػوذ اعزٔبع ثٜزا اُخظٞص ُِ٘ظش ك٢ أُوزشؽبد أُشعِخ ٝإػبكزٜب صْ 

 .ٞص٤وخُِ
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 انًهخص انحنفُذٌ 
 

أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ إ٠ُ ٓٞاًجخ اُزطٞساد  رغؼ٠

ب اُزشث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ك٢ ٓشبس٣ؼٜب ٝأٗشطزٜ اعزخذآٜباُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ خلاٍ 

 . ًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُغٜٔٞس اُؼشث٢أثِٞؽ ٝرغؼ٠ دائٔب إ٠ُ  ٝاُؼ٤ِٔخ

س٣غ  ٝ ُجشآظ ٝٓشباُزش٣ٝظ أطجؼ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ  ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف 

ثشٌَ ( اُؼشة ك٢ أُٜغش)ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ أٗشطخ الأٌُغٞ 

  ٌ ٖ ٣ٝز٤ؼ ُِٔغزل٤ذ  اُزأصش ثٔب روذٓٚ أُ٘ظٔخ ٖٓ خذٓبد ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ ٣ٔ

 . ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

لإ٣ظبٍ سعبُزٜب  ُلإػلاّ ٝاُزغ٣ٞن خطخ  ٓششٝع ئػذادهبٓذ الأٌُغٞ ثُزُي 

 .ػذد ٖٓ اُغٜٔٞس ًجشأٝثِٞؽ 

رؾ٤َِ اُٞػغ ٝ رؾذ٣ذ الأٛذاف أُشعٞح  لاثذ ٖٓٛزا أُششٝع ًبٕ ُٝزؾو٤ن 

ٝرٞػ٤ؼ اُؼَٔ  ٣غبد ؽَ ٌَُ ٓشٌَ إٝ ػلا٢ٓ ُِٔ٘ظٔخ ثغ٤ٔغ أسًبٗٚالإ

 .الأٌُغٞأُشروت ٖٓ ًَ ؽشف داخَ 

 انخطةيشزوع انًنهجُة انًحبؼة فٍ إػذاد 
 

ٖٓ  ػذد ٖٓ الاعزٔبػبد ػوذرْ اُخطخ ٓششٝع ك٢ إؽبس اُششٝع ك٢ إػذاد 

ثبُٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ثئػذادٙ كش٣ن اُؼَٔ أٌُِق  هجَ

ٔ٘ظٔخ ك٢ اُرؼض٣ض ؽؼٞس ٝ ُظ٤بؿزٚ خظظذ ُِ٘ظش ك٢ اُغجَ " أٌُغٞ"

 .ٝعبئَ الإػلاّ أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ

٤٤ٖ ٝاُؼشة ٖٓ ٝرْ الاعزششبد ثزغشثخ ػذد ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ٝاُظؾل٤٤ٖ اُزٞٗغ

٠ُ اهزشاؽبرْٜ ٝآسائْٜ إخلاُٜب الاعزٔبع رْ خلاٍ اعزٔبػبد ٓطُٞخ 

 :ثخظٞص

خطخ رط٣ٞش ٓٞهغ أُ٘ظٔخ ٝٓؾزٞاٙ ك٢ إؽبس خطخ شبِٓخ ُزط٣ٞش 

  .الاعزشار٤غ٤خ أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثبلإػلاّ طِت أُ٘ظٔخ

ؽذٟ اُششًبد اُخبطخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ إكش٣ن ػَٔ ٓغ ًٔب رْ ػوذ اعزٔبع 

ٝالاعزئ٘بط ثزغشثزٚ ك٢ ٛزا  "اُجٞدًبعذ"اُغٔؼ٢ اُجظش١ ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد ٝ

  :لأعَ أُغبٍ ٝخجشرٚ

 .رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اُؼَٔ أُغزوج٤ِخ ُلأٌُغٞ ك٢ ٓغبلاد اُغٔؼ٢ اُجظش١
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 الأهذاف انؼبية نهخطة
 

لاد ػَٔ بٗظشا ُٔغرزؼذد الأٛذاف أُشعٞح ٖٓ اُخطخ الإػلا٤ٓخ ٝرُي 

رغؼ٠  أُ٘ظٔخ اُز٢ الأٛذاف  ؼ٤ِٔخ ٖٝٓ ث٤ٖاُضوبك٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُ أُ٘ظٔخ

 :إ٠ُ رؾو٤وٜب ٗزًش اُزب٢ُ

 ِّنؼ٣ٝز٣ؼزجش ٛزا اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِخطخ الإػلا٤ٓخ : اُزٞػ٤خ ٝالإػلا 

شش أُؼِٞٓبد ٝالأخجبس ٝأُؼشكخ ؽٍٞ أٗشطخ ٝٓشبس٣غ أُ٘ظٔخ ث٘

 .ُلبئذح اُذٍٝ اُؼشث٤خٝٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد 

 رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش  ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٛزٙ ٝرؼزٔذ :رط٣ٞش أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ

أُزبؽخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٞعبئَ اُأُٞاد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رُ٘شش ػجش 

 :شَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت ٝالأٛذاف، ثٔب ك٢ رُي٣ٌٖٔ إٔ ر

٣غت إٔ ٣زؼٖٔ رط٣ٞش أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ رؾغ٤ٖ : ص٣بدح اُغٞدح -

أُٞاد أُ٘شٞسح ٖٓ خلاٍ اُزؾغ٤ٖ ك٢ اٌُزبثخ ٝاُزؾش٣ش،  عٞدح

بٍ  .ٝػٔبٕ اُذهخ ٝأُٞصٞه٤خ، ٝاعزخذاّ اُظٞس ٝاُٞعبئؾ ثشٌَ كؼ 

٣غت إٔ رٌٕٞ أُؾزٟٞ ٓٞعٜبً : اخز٤بس أُٞػٞػبد اُغ٤ذح -

 .ُِغٜٔٞس أُغزٜذف ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ ٓض٤ش ٝرٝ ه٤ٔخ

ػ٠ِ اُزلبػَ أُؾزٟٞ ٣غت إٔ ٣شغغ : اُزلبػَ ٝأُشبسًخ -

٣ٌٖٔ رُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ . ٝأُشبسًخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞس

 .ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ػ٠ِ أُٞهغ أٝ اُو٘بح

٣غت إٔ ٣زْ رط٣ٞش : رؾغ٤ٖ اُجؾش ٝالاعزشار٤غ٤بد اُشه٤ٔخ -

أُؾزٟٞ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓشئ٤بً ثشٌَ أكؼَ ك٢ ٗزبئظ ٓؾشًبد 

( SEO)٤غ٤بد رؾغ٤ٖ ٓؾشًبد اُجؾش رُي ٣زطِت اعزشار. اُجؾش

 .ٝاعزخذاّ أٌُِبد اُشئ٤غ٤خ ثشٌَ كؼبٍ

٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ : ر٣ٞ٘غ اُٞعبئؾ -

أٗٞاع اُٞعبئؾ أُغزخذٓخ، ثٔب ك٢ رُي اُ٘ض، اُظٞس، اُل٤ذ٣ٞ، 

ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼَ أُؾزٟٞ أًضش عبرث٤خ . اُظٞد، ٝاُغشاك٤ي

 .ٝر٘ٞػًب

 

 َرغؼ٠ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ اُخطخ  :أُغزٜذفٓغ اُغٜٔٞس  اُزٞاط

جبؽض٤ٖ اُطلاة ٝاُزلا٤ٓز ٝاُالإػلا٤ٓخ إ٠ُ اُزٞاطَ ٓغ اُغٜٔٞس ٖٓ 

ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ...  .ٔلٌش٣ٖاُٝؼِٔبء اُزح ٝرعبالأٝ

ٖٓ ٓشبس٣غ ٝأٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝرٞع٤ْٜٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ر٘لزٙ 

 .صوبك٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝرشث٣ٞخ ٝإطذاساد ٖٓ ًزت ٝٓغلاد
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 ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ اُخطخ الإػلا٤ٓخ ٗشش سعبُخ أُ٘ظٔخ : طٞسح أُ٘ظٔخ

ُِغٜٔٞس ٝأُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ٝٗشش اُو٤ْ ٝأُجبدا اُز٢ رأعغذ ٖٓ 

 .أعِٜب
 

 :ػلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ  إ٠ُ رؾو٤ن اُزأص٤شاد اُزب٤ُخرغؼ٠ أٛذاف اُخطخ الإ

 

 

 

 

 

 

 

 انىضغ انحبنٍ شخُصج
 

ُلإػلاّ طِت أُ٘ظٔخ اُٞػغ اُؾب٢ُ  إ٠ُ رشخ٤ضخِض كش٣ن اُؼَٔ 

 :ٝأُزغْ ثٔب ٢ِ٣

  ٍٝؿ٤بة ٓششف ٝٓغؤ (Webmaster ) ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ اُز١

ر إٔ ٓٞهغ إ .ػ٘ٚرؼزجش إداسح أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ طِجٜب ٓغؤُٝخ 

اُٞاة اُخبص ثبُٔ٘ظٔخ لا ٣زٞكش ػ٠ِ ٓٞاسد ثشش٣خ رؼز٢٘ ٝرٜزْ 

  .ثبُٔٞهغؽظش٣ب 

  ث٤ٖ ٓخزِق الأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ  ٗشبؽب ٖٕٓ ثشٓغخ أُٞهغ رؼذ أًٔب

 .داسحُذٟ الإثٜب ٜٓ٘ذعبٕ 

 ٜٔٓ َؼ٠٘ الأ٠ُٝ إخجبس٣خ ك٤ٔب ر: أعبعب ك٢ اص٘ز٤ٖأُٞهغ  بدٝرزٔض

  .اُٞصبئنػذاد إٜٔٔخ اُزؼش٣ق ثبلأٗشطخ ٝأُشبس٣غ اٌُجشٟ ٝثاُضب٤ٗخ 

  َٔأُٞهغ خلاٍ زـز٣خ ٣وّٞ ٓٞظق رو٢٘ ث اُل٢٘ اُؾب٢ُٝك٤ٔب ٣ْٜ ػ

كخ اُظٞس ػبإٝ ،لأخجبسااُز٢ رْٜ رض٣ٝذٙ ثبُٔٞاد اُؼشٝس٣خ ٝٚ ٘ش٤طر

ثبُٞٓؼبد  ؽ٤بء أُٞهغإػٖ ٝاُو٤بّ ثزؼب٤ُن ػ٠ِ الأؽذاس كؼلا 

 .شٜبس٣خالإ

ٖٓ ُ٘غجخ ُِٔٞهغ، ك٢ ٛزا اُغبٗت ٝٓٞاؽٖ ػؼق ثب لالادزخاٌُٖ رْ سطذ 

 :٢ٛٝ رزٔضَ ك٢هجَ كش٣ن اُؼَٔ اُخبص ثبُخطخ الإػلا٤ٓخ 

 الصورة الذهنية للمنظمة جعزيز 

 الحأثير على الاثجاهات جعزيز مواضيع اهحمام الجمهور المستهدف

 جعزيز مسحوى المعزفة لدى الجمهور المستهدف الحأثير المعزفي
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  ُِٔؾزٟٞ اُخبص ثبُٔشبس٣غ ٝالأٗشطخ ح اُزؾ٤٤ٖ أُغزٔشػ٤ِٔخ ؿ٤بة

ربس٣خٜب اٗز٠ٜ  ٝأٗشطخ خجبسر رـِت ػ٤ِٚ أإ .ثبُٔٞهغ اُز٢ رْٜ أُ٘ظٔخ

 .ٛبثبُٔٞهغ سؿْ اٗزٜبء ٓٞػذ حٓٞعٞد ٝاُز٢ رجو٠ٓٞػذٛب أٝ 

  ٝٝعٞد ٓشٌَ ر٘غ٤و٢ طِت أُٞهغ ؿ٤بة ع٤بعخ رؾش٣ش٣خ ٝاػؾخ

رزؼٔذ ثؼغ الإداساد ٗشش أخجبس  رإ. أُ٘ظٔخداخَ ث٤ٖ الإداساد 

ثبُٔٞهغ دٕٝ اؽزشاّ أُوب٤٣ظ ٝأُؼب٤٣ش أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ًزبثخ اُخجش 

ػلاّ طِت أُ٘ظٔخ ٠ُ أٌُِلخ ثبلإإٝدٕٝ اُشعٞع  ٝؽش٣وخ ط٤بؿزٚ

 .لإػبدح ط٤بؿزٚ ٝكن أُؼب٤٣ش أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب د٤ُٝب

  ُٔ٘ظٔخػلاّ طِت اثبلإؿ٤بة اُز٘غ٤ن ٖٓ هجَ الإداساد ٓغ أٌُِلخ. 

 ٗشش اُخجش ثبُٔٞهغ رزْ ػٖ ؽش٣ن رو٢٘ ٝؽ٤ذ ٣ز٠ُٞ كوؾ ٜٓٔخ  ػ٤ِٔخ

ؿ٤بة ك٢ ظَ الاعزٔبػ٢ زٚ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ًر٘ض٣َ اُخجش ٝٓشبس

اُز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٝاُزلبػ٢ِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓٞاهغ اُزٞاطَ  ربّ ُؼ٤ِٔخ

الاعزٔبػ٢ ٝرض٣ٝذٛب ثبعزٔشاس ٝثظلخ ؽ٤٘٤خ ثبلأٗشطخ اُوظ٤شح ػ٠ِ 

 .ٓضلاشٜبس٣خ اُٞٓؼبد الإؿشاس 

  ُلإشٜبسؿ٤بة ٤ٓضا٤ٗخ  

 ك٢ ٗشش اٗزظبّ  لا ٣ٞعذ: أُٞاػ٤ذ أُشروجخ ُلأؽذاس ثخظٞص

هجَ ٓٞاػ٤ذٛب ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُلإػلا٤٤ٖٓ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ 

 .ثبٕٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ طؾل٢ ُزـط٤زٜب  ك٢ الإالاعزؼذاد ُٜب 

 ػلايُة انًقحزحةيحبور انخطة الإ

 انًىقغ انزسًٍ جطىَز                         
 

  ٍٝٓششف ػ٠ِ أُٞهغأاٗزذاة ٓغؤ ٝ (WEBMASTER)   ّٞ٤ُو

ثبلأدٝاس أُ٘ٞؽخ ثٚ ٝاُز٢ رشَٔ اُزأًذ ٖٓ إٔ خٞادّ اُشجٌخ ٝالأعٜضح 

ٝاُجشآظ رؼَٔ ثشٌَ طؾ٤ؼ، ٝإػطبئٚ سٝػ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ عذ٣ذح 

رؼ٤ِوبد أُغزخذ٤ٖٓ، ُِٔٞهغ، ٝر٤ُٞذ ٝر٘و٤ؼ طلؾبرٚ ٝاُشد ػ٠ِ 

ٝدساعخ ٓغزٟٞ اُؾشًخ ٝاُزلبػَ ػ٠ِ أُٞهغ ًٝزُي ٝػغ أُؾزٟٞ 

 .ثٔظٜش عزاة

  ٣ؼب لأرٝام سٝادٙ ٖٓ اُشجبة أاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح إٔ ٣غزغ٤ت

ٝالأؽلبٍ كؼلا ػٖ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق ٓظٞس ٓؾزشف ك٢ ٓغبٍ اُظٞسح 

 اُشه٤ٔخ ٝاُل٤ذ٣ٞ ًٝزا ٓخزض ك٢ اُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ

(INFOGRAPHIST)  ٓغ أ٤ٔٛخ اُزش٤ًض ػ٠ِ رو٤٘خ اُجٞدًبعذ

ٝاُل٤ذ٣ٞ ثبػزجبسٛب ٖٓ أ٣ُٞٝبد أُشؽِخ أُوجِخ ك٢ٜ رشذ ٓغبٓغ 
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أُزِو٢ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ ػ٘ب٣ٖٝ أخجبس ٝأٗشطخ أُ٘ظٔخ 

 .ثظ٤ـخ رأ٤ُل٤خ

  اػزٔبد أعِٞة عذ٣ذ ُِٔؾزٟٞ ٝروذ٣ٔٚ ك٢ طٞسح ع٤ذح ُزـط٤خ

سٝاثؾ اُظٞس اُخبطخ ثبُٔؤرٔشاد الأٗشطخ اُٜبٓخ ٝٓشاعؼخ 

 .ٝأُٞاػ٤ذ اُٜبٓخ ثبُلٜشعخ ٝرٞص٤وٜب

  ٟٞاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح رغ٤َٜ ٜٓٔخ اُو٘ٞاد اُزِلض٤ٗٞ٣خ ثئٗزبط ٓؾز

ك٤ذ٣ٞ ٓطؼْ ثزظش٣ؾبد خبّ ٣زْ إٓذاد اُو٘ٞاد ثٚ ٖٓ أعَ ػٔبٕ 

 .رـط٤خ ٝاعؼخ ٝأًضش ٤ٜ٘ٓخ رخذّ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝسعبُزٜب

 ُٔشٜذ الإػلا٢ٓ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ػذد اُؾشص ػ٠ِ اُشه٢ ثب

أُزبثؼ٤ٖ ُٜب ػ٠ِ أُٞهغ ًٝزُي ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

 .ٝاُزؼش٣ق ثأٗشطزٜب ٝٗشش ٓؾزٟٞ ع٤ذ ػجش ٛزٙ أُ٘ظبد

 انزقًٍانًححىي جطىَز                        
 

  ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ رٔبش٤ب ٓغ أٛذاف أُ٘ظٔخ ك٢ رج٤ِؾ سعبُزٜب لأًجش ػذد

ك٢ إؽبس ع٤بعخ الاٗلزبػ اُز٢ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُخظٞط٤خ اُِـ٣ٞخ 

ٝاُضوبك٤خ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُؼشة اُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ٝعت رٞك٤ش 

ٓ٘زٞط ُـ١ٞ ٣شاػ٢ ٛبرٚ أُؼط٤بد ٝرُي ثزشعٔخ ًَ أُؾزٟٞ 

 .ٗغ٤ِض٣خٝثشٌَ كٞس١ ا٠ُ اُِـز٤ٖ اُلشٗغ٤خ ٝالإ

 طؾل٢ ٓخزض ك٢ اُِـخ اُلشٗغ٤خ ٣زشعْ ٓب  روزؼ٢ اُؼشٝسح اٗزذاة

٤ٗخ ٝكٞس٣خ ٝٛٞ ٓب ع٤غْٜ ك٢ آ٣جش ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ ثظلخ 

اُزؼش٣ق ثلؼب٤ُبد أُ٘ظٔخ ُذٟ شش٣ؾخ ٛبٓخ ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ اُ٘بؽو٤ٖ 

ثبُلشٗغ٤خ اُؼشة ٝأُٜز٤ٖٔ الأعبٗت ٖٓ طؾل٤٤ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٜٝٓز٤ٖٔ 

 .ثبُشإٔ ٝاُضوبكخ اُؼشث٤٤ٖ

 ؿ٘بء ٓٞهغ أُ٘ظٔخ ٝثشٌَ ٓغزٔش إخ  رطؼ٤ْ ٝاُز٘ظ٤ض ػ٠ِ أ٤ٔٛ

ثأخجبس ٣ؼزٔذ ك٤ٜب ٓ٘طن ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب د٤ُٝب ك٢ ط٤بؿزٜب 

ًوبػذح اُٜشّ أُوِٞة اُز٢ رشرت أُؼِٞٓبد ؽغت الأ٣ُٞٝخ ُغزة 

أُزِو٢ كؼلا ػٖ ٝعٞة اخزظبس اُخجش ػ٠ِ اُزلبط٤َ اُشئ٤غ٤خ 

َ اُغبٗج٤خ ػ٠ِ ؿشاس ُِؾذس ٝالاثزؼبد ػٖ ؽشٞ اُخجش ثبُزلبط٤

 .اُظلبد اُؼذ٣ذح ُِٔغؤ٤ُٖٝ ثبلإداساد ك٢ طِت اُخجش
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 انفئة انًسحهذفة         
 

   ٣ظبٍ أُؼشكخ إرغؼ٠ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ أٗشطزٜب ٝٓشبس٣ؼٜب إ٠ُ

ٌُبكخ اُلئبد اُؼٔش٣خ، ؽ٤ش روّٞ أُ٘ظٔخ ثز٘ل٤ز أٗشطخ ُِ٘بشئخ ك٢ 

٣ؼب أًٔب رٜزْ  .ثغ٤ٔغ كئبرْٜ أُذاسط ٝاُزلا٤ٓز ٝاُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ،

عبرزح ٝأُلٌش٣ٖ ٝاُ٘بشش٣ٖ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُزشث٤خ ٝاُضوبكخ ثبُٔذسع٤ٖ ٝالأ

ٝاُؼِّٞ ٝٛٞ ٓب عزٜزْ ثٚ اُخطخ ٖٓ خلاٍ  ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

ٝإ٣ظـبٍ اُشعـبئَ إ٤ُٜـْ، ثٜـذف رؾو٤ـن رلبػَ ٝالاعــزغبثخ ٓؼ٤٘ــخ 

، ٝخِــن سأ١ ػــبّ داػــْ أٝ اُؾظــٍٞ ػِــ٠ سد كؼــَ ٓؾــذد

 . ٝإ٣غبثــ٢

 جفكُز اسحزاجُجٍ يؼبصز              
 

اُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ ٝأكٌبس ٓزغذدح ٝٓزطٞسح ثبلاعزؼبٗخ ثبُٔؾزشك٤ٖ ك٢ 

ٛزا أُغبٍ ٝر١ٝ اُخجشح ُٔؾبُٝخ دٓظ أكٌبس ٓؼبطشح ٝٓؾزٟٞ ه٤ْ ثبلاػزٔبد 

هجبٍ ػ٠ِ ٝٗغت الإبئَ ٓزطٞسح ُشكغ ٗغت أُشبٛذح عػ٠ِ اعب٤ُت ٝٝ

 :أُ٘ظبد اُزبثؼخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ اُزب٢ُ 

 

 ػشٝسح رؼ٤٤ٖ ٓغؤٍٝ ػٖ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ أُ٘ظٔخ. 

  ٝعٞة رؼ٤٤ٖ ػبثؾ ارظبٍ ٖٓ ًَ إداسح ٖٓ أداساد أُ٘ظٔخ ٣ز٠ُٞ

داسرٚ اُل٤٘خ ثطش٣وخ إأُٞاد اُخبطخ ثبلأٗشطخ ٝأُشبس٣غ ك٢  إػذاد

ذ٣ٞٛبد ٝرُي لإصشاء أُٞهغ عِغخ ٝٓلٜٞٓخ ٓظبؽجخ ُظٞس ٝك٤

رض٣ٝذ ٓذ٣ش أُٞهغ ثبلأؽذاس أُشروجخ ٝ ،ٝرغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؾذس

أ٣بّ ٝرُي لإػذاد ػ٤ِٔخ الإشٜبس  4هجَ ٓذح ٖٓ ر٘ل٤زٛب ثٔذح لا روَ ػٖ 

 .ِؾذسُٓضَ ك٤ذ٣ٞٛبد أٝ طٞس ُِزغ٣ٞن 

 أُزبثؼخ  ٓششٝػبد ك٢ الإداساد اُل٤٘خ ُِٔ٘ظٔخ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓ٘غن

ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ ٝاُز٣ٞ٘ٚ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ إ٤ُٜب داسح اُذٝس٣خ ُظلؾخ الإ

ؽذاس ٝأُِزو٤بد اُوذ٣ٔخ ًٝزُي اُز٣ٞ٘ٚ ػ٠ِ الأخطبء اُٞاسدح ك٢ ثبلأ

 .داسحٓغبٍ الإ

  ٗشش ؽٞاساد ٓغ ٓغؤ٤ُٖٝ ٖٓ أُ٘ظٔخ أٝ ٜٓز٤ٖٔ ٖٓ خبسعٜب أ٤ٔٛخ

 ثبُشؤٕٝ اُز٢ رذخَ ك٢ طِت اٛزٔبٓبد الأٌُغٞ
    ٙثٔذٝٝعٞة اُز٘غ٤ن أُغجن ٖٓ هجَ أٌُِق ثبلإػلاّ ثبُٔ٘ظٔخ 

زـط٤خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ اُثبُٞصبئن ٝأُبدح اُلاصٓخ ٖٓ أعَ ػٔبٕ 
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ُِٔؤرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد راد اُطبثغ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ُِٔ٘ظٔخ 

ٗشطخ ٓذ٣شٛب اُؼبّ ٖٓ ُوبءاد ص٘بئ٤خ أٝ ك٢ إؽبس ٓشبسًبرٚ أًٝزُي 

 .أُزؼذدح

  ػلاّ ٖٓ هجَ عَ إداساد أُ٘ظٔخ بلإأٌُِق ث٣وزؼ٢ اُزٞاطَ ٓغ

ثِٔق طؾل٢ ٣زؼٖٔ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ًِٝٔبد أُشبس٤ًٖ ك٢  ٙرض٣ٝذٝ

ٖٓ ٓٞػذ )هَ وذٛب ٝاُجشٗبٓظ هجَ ٤ٓٞ٣ٖ ػ٠ِ الأاُلؼب٤ُبد أُضٓغ ػ

 .(اُ٘ذٝحاٗؼوبد 

 ٞٝالأؽذاس أُجشٓغخ ُِٔ٘ظٔخ  ػشٝسح ٗشش سصٗبٓخ أٗشطخ الأٌُغ

ٓشح ك٢ الأعجٞع ػ٠ِ الأهَ ٤ُزغ٠٘ ُلإػلا٤٤ٖٓ الاؽلاع ػ٤ِٜب 

 .ٝثشٓغزٜب ٝٓٞاًجزٜب ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة

  رـط٤خ الأؽذاس ك٢ طِت أُ٘ظٔخ  ثبلإػلاّأٌُِق ٓشبسًخ أ٤ٔٛخ

 رـط٤خ أُؤرٔشاد ٝالأٗشطخ ٝك٢  أٌُبٕػ٠ِ ػ٤ٖ أُزؼِوخ ثبلأٌُغٞ 

 

 الاجحًبػٍشبكبت انحىاصم              
 

ب ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ُٜٝب رأص٤ش  ًٓ رِؼت شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ دٝسًا ٛب

ؿ٘بء إرـز٣خ ٝ ٣غتُزُي . ًج٤ش ػ٠ِ ٤ًل٤خ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد ٝالأخجبس

ر٣ٞزش ٝؿ٤شٛب اُزبثؼخ ُِٔ٘ظٔخ ، غـشاّزاٗ، اُظلؾبد  ػ٠ِ ٓ٘ظخ اُلب٣غجٞى

ٗخػ٠ِ )ثبعزٔشاس ثأخجبس ٓوزؼجخ   ٞ ( ؿشاس ػ٘ب٣ٖٝ ٌٓزٞثخ ػ٠ِ أسػ٤خ ِٓ

ؽظبئ٤بد عذ٣ذح أٝ كلاشبد أٝ ثشآظ أٝ ٓٞاػ٤غ ٝإػلاٗبد إرزؼٖٔ ٓضلا 

خجش٣خ ؽغت أُغزغذاد اُطبسئخ كؼلا ػٖ ٝعٞة اعزؼٔبٍ ُـخ شجبث٤خ 

ؽ٤ش رز٤ؼ شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٗشش ( شٜبس٣خ ٝك٤ذ٣ٞإ ٝٓؼبد)

ٗوَ الأؽذاس اُغبس٣خ ٝالأخجبس اُؼبعِخ الأخجبس ثغشػخ ًج٤شح، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ 

ًٔب ٣ٌٖٔ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُزلبػَ ٓغ الأخجبس  .ُِغٜٔٞس ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ

ٝأُٞاػ٤غ ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِوبد ٝالإػغبثبد ٝإػبدح اُزـش٣ذ، ٓٔب ٣غٔؼ ثزجبدٍ 

ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ الإػلاّ ُزـط٤خ أؽذاس . ٝعٜبد اُ٘ظش ٝأُ٘بهشبد أُخزِلخ

ًٔب ٣ٌٖٔ ُلأكشاد ٗشش الأخجبس ٝاُظٞس ٝٓوبؽغ .شادٝاُزظبٛاُلؼب٤ُبد 

اُل٤ذ٣ٞ ٖٓ خلاٍ ؽغبثبرْٜ اُشخظ٤خ ػ٠ِ شجٌبد اُزٞاطَ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُْٜ 

 .دٝسًا ك٢ ٗوَ الأؽذاس ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٓ٘ظٞسْٛ اُشخظ٢
 

٣زــْ اخز٤ــبس اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُ٘شش أُؾزــٟٞ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ، ٝرشــَٔ 

شش، ٝٝعـبئَ الإػـلاّ ٓـٖ طؾبكـخ ٝإراػخ الارظبٍ اُشـخظ٢ أُجب

ٝرِلض٣ـٕٞ ًٝٝبلاد الإٗجبء، ُٝٞؽـبد اُطـشم الإػلا٤ٗخ، ٝاُ٘شـشاد 

ػلاّ اُغذ٣ذ ًبُٔٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ أُطجٞػخ، ًٝزُي اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝعـبئَ الإ
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ٝأُ٘ظبد اُشه٤ٔـخ ٝعـبئَ اُزٞاطـَ الاعزٔبػ٢ ٓضـَ؛ ك٤غـجٞى ٝرٞر٤ش 

 ...٣ٝٞر٤ـٞة 

 :ٖ رظ٤٘ق اُٞعبئَ إ٠ُ صبُضخ أٗٞاع سئ٤غخ ٣ٝ٢ٌٛٔ

 

 ٌ ػهً يىاقغ انحىاصم الاجحًبػٍويؤثز            
 

ػ٠ِ ك٢ ٓغبلاد اُضوبكخ ٝاُلٌش ٝاُزشث٤خ  ٕ أُؤصش٣ٖ أُؼشٝك٤ٖ أثبػزجبس 

ٕٞ ثوبػذح عٔبٛش٣خ ًج٤شح ٝػذد ٖٓ ظٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٣ؾ

  ٕ ٣زْ اُزؼبٕٝ ٓغ أؽذْٛأأُزبثؼ٤ٖ ٣وذسٕٝ ثبُٔلا٤٣ٖ ع٤ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ذ 

 :ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثطش٣وخ ٗبعؼخ أًضش  ٓٔب ع٤غبْٛ ك٢  ثأعشع٠ُ اُٜذف إُِجِٞؽ 

 ِؽغْ أُؾزٟٞ  ٠اُؼٞدح ثبُلبئذح ػ 
  ٓٞاًجخ اُزطٞساد أُغزٔؼ٤خ 
  الاعزغبثخ ُِغٜٔٞس ثطش٣وخ ؽشك٤خ 

رغذس أُلاؽظخ ٛ٘ب، ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اخز٤بس أُؤصش٣ٖ ٝإٔ ٛزا الاخز٤بس ٣غت إٔ 

٣ٌٕٞ ٓخزِلب ػٖ اُغبئذ ك٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣زْ 

اخز٤بس ٛؤلاء أُؤصش٣ٖ ٖٓ الأػلاّ أُؼشٝكخ ٝاُشخظ٤بد اُشائذح ٖٓ 

 ّٞ.  سعبلاد اُؼِْ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِ

 :بنبء انزسبئم الاجصبنُة            
 

٣ظبٍ سعبئَ ارظب٤ُخ ٣شاػــ٠ ك٢  إع٤زْ ٖٓ خلاٍ اُغٜٔٞس أُغزٜذف 

 خُِٔ٘ظٔث٘بئٜــب ع٤ٔغ عٞاٗــت أُٞػٞع  ٓــٖ خــلاٍ الاٛزٔبٓبد الأعبع٤خ 

٣ٝزـْ رظ٤٘ـق اُشعـبئَ إُـ٠ سعـبئَ ػبٓـخ شـبِٓخ . ٝٓــب رغــؼ٠ ُزؾو٤وـٚ
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اُشعــبئَ الأعبع٤خ، ٝأخــشٟ ٗٞػ٤ــخ ٓظ٘لــخ ثؾغــت ؽج٤ؼــخ ٝرغــ٠ٔ 

 :ٓشاػبح اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخٖٓ ٝلاثذ  .أُٞػٞع ٌٝٓٞٗبرــٚ

  دساعخ ارغبٛبد اُغٜٔٞس، ٝػبدارٚ، ٝع٤ًِٞ برٚ ٖٓ : اُغٜٔٞسٗٞع  ٕ إ

الأعبع٤ بد ك٢ ث٘بء اُشعبُخ اُز٢ ٗش٣ذ إسعبُٜب، آخز٣ٖ ثؼ٤ٖ الاػزجبس 

ُلإسعبٍ، ٓغ رؾذ٣ذ اُٞع٤ِخ اُشه٤ٔخ أُ٘بعجخ ُٔؼٕٔٞ اُٞهذ أُ٘بعت 

ُٔغزٜذَكخ  .اُشعبُخ ك٢ إ٣ظبٍ اُلٌشح ثٞػٞػٍ ربّ إ٠ُ اُغٜخ اُ

 اً دساعخ ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ، ٝرؾذ٣ذ اُلٌشح : اُشعبُخ ٖٓ اُؼشٝس١ عذ 

اُز٢ ٗش٣ذ ؽشؽٜب ٝاُٜذف ٜٓ٘ب، ٝرؾذ٣ذ ػ٘بطش أُؼشكخ اُز٢ رخذّ 

ُٔغزٜذف ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُشعبُخ، أ١  ثطش٣وخٍ رض ٤ش اٗزجبٙ اُغٜٔٞس اُ

 ٍّ ؽش٣وخ ػشع أُٞػٞع ٖٓ دٕٝ اعزؼٔبٍ اُزٜذ٣ذ ٝاُزخ٣ٞق أٝ ًلا

زِو ٢ ُٜب،  ُٔ ُٓؾل ضح رؾُب٢ً ٝرلُآظ ٓشبػش اُ ؿ٤ش لائن، ثَ ثطش٣وخ 

 .ٝرغزة اٗزجبٛٚ

 

 اخز٤بس اُٞع٤ِخ اُز٢ ٗش٣ُذُ ٖٓ خلاُٜب إ٣ظبٍ اُشعبُخ أٓشٌ ك٢ : اُٞع٤ِخ

٘ز٠ٜ الأ٤ٔٛ سٛب، ٣ؼُزجشَ . خُٓ  ٞ كٔغ رؼذ د ٛزٙ اُٞعبئَ، ٝرؼو ذٛب، ٝرط

اخز٤بس اُٞع٤ِخ أُ٘بعجخ الأعبط ك٢ إ٣ظبٍ اُلٌشح ثبُٔغزٟٞ 

 .أُطِٞة

 ث٤ٖ اُزأص٤ش ٝالإعبثخ، لا : طذٟ اُشعبُخ ٌٍ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رجبد

دح إ٠ُ  ُٔغشَّ بد اُشه٤ٔخ روّٞ ثؼ٤ِٔخ رؾ٣َٞ الأكٌبس اُ ٕ  ٛزٙ أُ٘ظ  ب أ ع٤ٔ 

٤خ ث٘بءٍ ٝٗششٍ إٌُزش٢ٗٝ ٣ٌزغؼُ اُلؼبء اُشه٢ٔ ػجش شجٌبد ػِٔ

 .اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢

 

 بىدكبسث الأنكسى             
 

  خجبسٛب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٗششٛب ػ٠ِ أاػزٔبد أُ٘ظٔخ اُجٞدًبعذ ك٢

أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ عزغبْٛ ك٢ سكغ ٗغت اعزٔبع ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٢ِ 

ٓخزِق أُ٘ظٔبد طجؾذ أٝاُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ ٢ٛٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ رغزؼِٜٔب ك٢ ػِٜٔب  اُظؾل٢ ا٢ٓٞ٤ُالإ

 

 جشجُؼُة جىائزجنظُى            
 

ع٘بط ك٢ ًَ الأ ػٔبسُٔخزِق الأ إؽلام عبئضح الأٌُغٞ ُِز٤ٔض اُظؾل٢

ك٢ إؽبس ششاًخ ٓغ ( طؾبكخ ٌٓزٞثخ, ًٝبُخ, ساد٣ٞ, رِلض٣ٕٞ)اُظؾل٤خ 
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أُٜشعبٕ اُؼشث٢ ُلإراػخ ٝاُزِلض٣ٕٞ أُ٘ظْ ٜٓشعبٗبد اُغ٤٘ٔب اُؼشث٤خ ٝٓغ 

 .ع٣ٞ٘ب ٖٓ ؽشف ارؾبد إراػبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ

ٗشطخ الأٌٓب٤ٗخ اُزؼبهذ ٓغ ًٝبُخ إٗزبط سه٢ٔ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٘ذ إاُ٘ظش ك٢ 

ٗزبط إػلا٤ٓخ ٝاٌُجشٟ ًبُٔؤرٔشاد اُٞصاس٣خ ٝأُؤرٔشاد اُذ٤ُٝخ ُِزـط٤خ الإ

 . ػلا٤ٓخ اُزش٣ٝغ٤خبس٣خ ٝأُبدح الإشٜٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ ٝاُٞٓؼبد الإ

 

 :يُزانُة انخطة           
 

خطٞح ٜٓٔخ ُؼٔبٕ ر٘ل٤ز اُخطخ  ٤ٓ٢ضا٤ٗخ خطخ الإػلاّ ٝاُزغ٣ٞن ٛ رؾذ٣ذ

٣ؼزٔذ ؽغْ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٠ِ ػذح ػٞآَ، ثٔب ك٢ ، ٗطبم اُغٜٞد . ثٌلبءح ٝٗغبػ

أُشبس٣غ  رؾذ٣ذٝ. أُخطؾ ر٘ل٤زٛب، الأٛذاف أُؾذدح، ٝأُٞاسد أُزبؽخ

رؾزبط إ٠ُ رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ  ٝاُز٢ . رؾزبط إ٠ُ اعزضٔبس ٓب٢ُ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢

ُِزغ٣ٞن ػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ، الإػلاٗبد 

 :ٖ الاػزجبس اُزب٢ُخز ثؼ٤الأٖٓ ٝلاثذ  .أُذكٞػخ، إٗزبط أُؾزٟٞ، ٝؿ٤شٛب

 ٟٞ٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ رٌب٤ُق اٌُزبثخ، اُزظ٣ٞش، اُزؾش٣ش،    :إٗزبط أُؾز

 .رؾذد ٛزٙ ا٤ُٔضا٤ٗخ ؽغت ٗٞع أُؾزٟٞ ٝعٞدرٚ. ٝالإٗزبط

 رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ  :ن ػجش ٝعبئَ الإػلاّ الاعزٔبػ٢رٌب٤ُق اُزغ٣ٞ

 .ُذكغ رٌب٤ُق اُزش٣ٝظ ٝالإػلإ ػ٠ِ ٛزٙ أُ٘ظبد

 ٤ُق الإػذاد رٌب٤ُق الأؽذاس ٝاُزغٔؼبد رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ ُزـط٤خ رٌب

 .ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزش٣ٝظ

 ب رشى ٓغبؽخ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ ُِزؼبَٓ    :أُزـ٤شاد ٝاُطٞاسا ًٔ ٣لؼَ دائ

 .ٓغ ٓزـ٤شاد ؿ٤ش ٓزٞهؼخ أٝ ؽٞاسا هذ رظٜش خلاٍ ر٘ل٤ز اُخطخ

 ْعضء ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٣غت إٔ ٣خظض ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ :   ٓزبثؼخ ٝرو٤٤

رُي رٌب٤ُق رؾ٤َِ أداء اعزشار٤غ٤بد اُزغ٣ٞن ٝالإػلاّ، ثٔب ك٢ 

 .اُج٤بٗبد ٝاُو٤بعبد

 ُز٘ل٤ز  %01إ٠ُ  %5ٖٓ  ٣زْ رخظ٤ض ٗغجخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ ًَ ٗشبؽ

            اُخطخ

 :انجذول انزينٍ 
 

رٞط٢ اُِغ٘خ أٌُِلخ ثبلإػلاّ ثأ٤ٔٛخ اػزٔبد اُخطخ أُوزشؽخ ػٖٔ اُلزشح 

الأخز ٓغ  0108-0102ٔخ ُغ٘ٞاد أُخظظخ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ ػَٔ أُ٘ظ

 .ٖ اػزجبس أُزـ٤شاد اُطبسئخ خلاٍ اُلزشح أُزًٞسح٤ثؼ
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ر٘ل٤ز خطخ الإػلاّ ٤ُغْٜ ك٢ رؾو٤ن ك٢  دٝسا ٛبٓب اُغذٍٝ اُض٣٢ِ٘ٓؼت 

٣زْ  ٝٛزا ٗٔٞرط ُغذٍٝ ص٢٘ٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓشعؼًب. الأٛذاف ثلؼب٤ُخ ٝر٘ظ٤ْ

 :، ٌُٖٝ ٣غت رخظ٤ظٚ ٝكوبً ُظشٝف أُ٘ظٔخر٘ل٤زٙ ًَ ع٘خ

 انحخطُط والاسحؼذاد: 1-0انشهز 

 رؾذ٣ذ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ. 

 رؾذ٣ذ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ. 

 رش٤ٌَ كش٣ن اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ أُغؤ٤ُٝبد. 

  َرؾ٤َِ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ٝرؾذ٣ذ اٛزٔبٓبرْٜ ٝه٘ٞاد اُزٞاط

 .أُلؼِخ ُذ٣ْٜ

 إػذاد انًححىي وانحصًُى: 3-2انشهز 

 ٟٞٝاُوظض اُز٢ عزز٘بُٜٝب إٗشبء خطخ أُؾز. 

 إٗزبط أُؾزٟٞ اُلاصّ ُِزغ٣ٞن، ٓضَ أُوبلاد ٝاُظٞس ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد. 

 رظ٤ْٔ اُؼ٘بطش اُجظش٣خ ٓضَ اُجٞعزشاد ٝالإػلاٗبد. 

 جنفُذ انحًهة الإػلايُة: 5-4انشهز 

  ثذء ر٘ل٤ز اُؾِٔخ ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝأُ٘ظبد اُشه٤ٔخ

 .الأخشٟ

 ٗ٤خ ٓذكٞػخ ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ر٘ل٤ز ؽٔلاد إػلا

 .ٝٓؾشًبد اُجؾش

 إؽلام ؽٔلاد رش٣ٝغ٤خ ٓزؼذدح رغزٜذف ٓخزِق عٞاٗت الأٛذاف. 

 انحفبػم والاسحجببة: 7-6انشهز 

 َاُزلبػَ ٓغ اُزؼ٤ِوبد ٝالاعزلغبساد ػ٠ِ ٓ٘ظبد اُزٞاط. 

 ٖروذ٣ْ اعزغبثخ عش٣ؼخ ُِٔشبسًخ ٝاُزلبػَ ٓغ أُزبثؼ٤. 

 ٗ وبػ ٝأعئِخ ٝأعٞثخ ٓجبششح ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞسر٘ظ٤ْ عِغبد. 

 

 قُبس الأداء وجحهُم انبُبنبت: 01-8انشهز 

  عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثأداء اُؾِٔخ الإػلا٤ٓخ، ٓضَ ػذد أُشبسًبد

 .ٝالاٗخشاؽ

 ٖرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُو٤بط كؼب٤ُخ اُؾِٔخ ٝرؾذ٣ذ ٓ٘بؽن اُزؾغ٤. 

 ْروبس٣ش ٓلظِخ ػٖ الأداء ُِلش٣ن ٝإعشاء رؼذ٣لاد إرا ُضّ الأٓش روذ٣. 

 

 انخحبو وانحقُُى اننهبئٍ: 01-00انشهز 

 إػذاد روش٣ش ٜٗبئ٢ ٣ِخض ٗزبئظ اُؾِٔخ ٝالإٗغبصاد أُؾووخ. 

 رو٤٤ْ الأٛذاف أُؾذدح ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ٝكوبً ُِج٤بٗبد أُزبؽخ. 
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  ٝاُزؾذ٣بد ٝاهزشاػ اعزٔبع ٓغ كش٣ن اُؼَٔ ُٔ٘بهشخ اُ٘غبؽبد

 .رٞط٤بد ُِٔغزوجَ

  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٓشٗبً ُِزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤شاد ٝاُزؾذ٣بد

رزًش إٔ ٛزا اُغذٍٝ ٛٞ ٓغشد ٓشعغ . أُؾزِٔخ أص٘بء ر٘ل٤ز اُؾِٔخ

 .٣ٌٖٝٔ رؼذ٣ِٚ ؽغت الاؽز٤بعبد 

  

 :جقُُى انخطة وقُبس الأثز            
 

رخؼغ اُخطخ إ٠ُ رو٤٤ٔبد ٝػٞاثؾ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٗغبػزٜب ك٢ ًَ كزشح ٓؾذدح 

ػلاّ ٝٓوبسٗخ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب  ثبُ٘زبئظ هشاسٛب ٖٓ هجَ ُغ٘خ الإإ٣زْ 

 :ٓضَ اُغبثوخ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد آ٤ُبد ػ٤ِٔخ ُزو٤٤ْ الأصش

 ٣غت رؾذ٣ذ ٓؤششاد الأداء  :هجَ ثذء اُز٘ل٤ز رؾذ٣ذ ٓؤششاد الأداء

ٓضَ ػذد أُشبسًبد، ٝأُزبثؼ٤ٖ . اُز٢ عزغزخذّ ُو٤بط ٗغبػ اُؾِٔخ

اُزلبػَ اُغذد، ٝاُزلبػلاد ٓغ أُؾزٟٞ، ٝٓؼذٍ الاٗخشاؽ، ٝؽغْ 

 .ػ٠ِ ٓٞهغ ا٣ُٞت ٝاُض٣بساد

 ٛزٙ اُج٤بٗبد  :أُزؼِوخ ثأداء اُؾِٔخ ػ٠ِ ٓذاس كزشح اُز٘ل٤ز عٔغ اُج٤بٗبد

الإؽظبئ٤بد ٖٓ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، روبس٣ش ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ 

 .رؾ٤َِ ا٣ُٞت، ٝاُزؼ٤ِوبد ٝاُشدٝد

  خز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٓغ الأ ُلْٜ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذافرؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

اُزـ٤شاد أُِؾٞظخ ك٢ أُؤششاد ٤ًٝل٤خ رطٞس الأداء ػ٠ِ ٓش 

 .اُٞهذ

 ُٔء ث٤ٖ ٓؤششاد الأدا خوبسٗه٤بط رؾو٤ن الأٛذاف ٖٓ خلاٍ ا

 . ٝالأٛذاف اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ك٢ اُجذا٣خ

 ٛذاف الأرؾو٤ن  ،ٖٓ أُؾزٟٞالأكؼَ  رؾذ٣ذ: رؾ٤َِ اُغجت ٝاُزأص٤ش

 ثشٌَ أكؼَ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ

  ٍٓغ أُؾزٟٞ ٤ًْٜل٤خ رلبػِرو٤٤ْ اُغٜٔٞس ٝاُزلبػَ ٖٓ خلا . 

 رشَٔ . ٣ِخض ٗزبئظ اُؾِٔخ ٝٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف روبس٣ش ٝرو٤٤ْ ٜٗبئ٢

 .ٛزٙ اُزوبس٣ش رؾ٤ِلًا شبٓلاً ُلأداء ٝرٞط٤بد ُِٔغزوجَ

 


